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RESUMEN

El futbol es la actividad deportiva mds popular, razén para que desde
temprana edad se motive a los ninos, ninas y adolescentes a practicarla como
elemento adicional en su educacion y como un espacio importante para la
formaciéon de valores, donde tradicionalmente, se ha enfatizado la diversion, la
formacion civica y social. Sin embargo, bajo una sociedad tecnificada que
determina diversos indicadores de desempeno, también se deben valorar las
condiciones utilitarias como competitividad, rendimiento y eficacia deportiva.
Objetivo: reflexionar en cudles son aquellos valores que deben estar presentes,
segun los investigadores, en la formacion en el futbol infantil y su aplicacién en el
contexto actual. La Metodologia utilizada fue exploratoria descriptiva cualitativa
con diseno documental, realizando buUsquedas en Google académico, Dialnet,
Radylac y Scielo, seleccionando registros académicos y cientificos en torno al
tema. Resultado: se obtuvo una muestra de treinta y nueve articulos para su andlisis
cudlitativo descriptivo. La investigacion destaca la relevancia de factores de
diversion, civicos y sociales, por sobre los utilitarios. La discusidon sefiala que aunque
existe una tension entre los valores socio-afectivos y utilitarios, es posible integrarlos
para una formacién integral y holistica, donde el proceso de ensehanza -
aprendizaje tienda a equilibrar este conjunto de valores para promover una
formaciéon mas completa que posibilite de mejor manera el desarrollo del individuo.
Concluyendo que es posible y beneficioso integrar valores tradicionales y utilitarios
en la formacion humana de los pequenos(as) futbolistas reconociendo la
importancia del proceso de ensenanza-aprendizaje integral en estas dindmicas.
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VALUES IN CHILDREN'S SOCCER IN THE CURRENT CONTEXT. WHAT
VALUES TO TRAIN IN? A DOCUMENTARY REVIEW

ABSTRACT

Soccer is the most popular sporting activity, which is why children and
adolescents are encouraged from an early age to practice it as an additional
element in their education and as an important space for the formation of values,
where traditionally it has been emphasized. fun, civic and social training. However,
under a technical society that determines various performance indicators, utilitarian
conditions such as competitiveness, performance and sports effectiveness must also
be valued. OBJECTIVE: reflect on what values should be present, according to
researchers, in children's soccer training and their application in the current context.
The METHODOLOGY used was qualitative descriptive exploratory with documentary
design, performing searches in Google academic, Dialnet, Radylac and Scielo,
selecting scientific records on the topic. RESULT: a sample of thirty-nine scientific
articles was obtained for qualitative descriptive analysis. The research highlights the
relevance of fun, civic and social factors, over utilitarian ones. THE DISCUSSION points
out that although there is a tension between traditional and utilitarian values, it is
possible to integrate them for a comprehensive and holistic training, where the
teaching-learning process tends to balance this set of values to promote a more
complete training that better enables the development of the individual. Concluding
that it is possible and beneficial to integrate traditional and vutilitarian values in the
human formation of young soccer players and recognize the importance of the
comprehensive teaching-learning process in these dynamics.
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INTRODUCCION.

El futbol es la actividad deportiva mds popular en el mundo, lo que provoca
que desde temprana edad el nino o la nina, por iniciativa propia o por la influencia
del entorno, se motive para su prdctica. El desarrollo temprano de actividades
deportivas en éstos representa para Ibanez-Alcayne et al., (2023), un tiempo y
escenario ideal para influir de manera integral en la practica de la actividad fisica y
el ejercicio, que junto a buenos programas podrian aportar el conocimiento y las
destrezas necesarias para los habitos de practica fisica y deportiva a lo largo de la
vida. Socidlogos, psicologos y principalmente pedagogos senalan el valor
educativo del deporte para el desarrollo integral del individuo. Quienes se
encuentran a favor de estas ideas, consideran el deporte como una herramienta
apropiada para ensenar y fomentar valores, virtudes y acciones positivas como
justicia, lealtad, convivencia, respeto, trabajo en equipo, disciplina, responsabilidad
y otras. Pero también existe ofra perspectiva donde se resaltan otros valores
enfocados a diferentes intereses propios de la competitividad, el rendimiento, la
eficiencia y la eficacia deportiva (SepUlveda y Roca, 2018).

Actualmente hablar de formacion integral mds alld de lo escrito en los
manuales de entrenamiento de las mas diversas propuestas deportivas de futbol
particularmente la iniciacion del futbol infantil (en adelante Fl), para la gran mayoria
de autores que han tratado el tema, se ha desvirtuado en la practica, en muchos
casos, por criterios cuantitativos expresados en el énfasis por la cantidad de
campeonatos logrados, los goleadores, la defensa menos goleada, etcétera, que
enfatizan la idea de rendimiento, de ejecutar los componentes fisicos, técnicos y
tacticos del juego eficientemente, con el fin de competir y ganar para la obtencién
de titulos, medallas y reconocimientos en aras de mostrar ser la mejor opcion
formativa.

Por tal motivo, no es posible analizar la problemdtica de los valores y la
educacién deportiva infantil al margen de la realidad que se esta viviendo, donde
se observa que el desarrollo del proceso de globalizaciéon no es la simple adopcién
de un modelo econémico, es todo un cambio paradigmatico que ha traido consigo
transformaciones en todos los dmbitos, incluido el educativo, donde Ila
individualidad, el rendimiento; la competitividad y el triunfo, entre otros factores son
elementos que determinan también el comportamiento humano. Asimismo, los
avances tecnolégicos aplicados a los diferentes procesos de vida, principalmente
los econdémicos y los organizacionales, han contribuido también que el mundo se
determine por criterios técnicos, donde los valores se ubican en la eficienciaq, la
eficacia, la competitividad, la productividad y la rentabilidad.

Ante tal escenario, es evidente que la sociedad estd en constante
transformacion y evolucion, lo que genera desafios cada vez mas diversos en el
sector del FI y también el juvenil. Este cambio coyuntural y estructural, impulsado
por fendmenos ya mencionados como la globalizacidn econémica y la
digitalizacion de la comunicacién e informacién, ha creado la necesidad de
replantear el funcionamiento estructural de los campos en los que se desarrolla el
ser humano. En este contexto, la educacion y los procesos formativos en edades
tempranas del individuo, han tenido que reinventar sus objetivos, funciones, aportes
y dreas de desempeno.
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Dentro de este entorno, la practica del FI que no tome en cuenta la
complejidad de la formacion de los sujetos deportivos, nifos, ninas y adolescentes,
y no proyecte un trayecto formativo integral a la medida de todos los elementos
que intervienen en el proceso educativo, se convierte en un obstaculo no sélo para
el desarrollo deportivo, sino para la construccion del sujeto en relacién con la
realidad (Judrez, 2014). Ante tal panorama es prioritario que los profesionales que se
encuentran inmersos en el terreno formativo de este sector estén conscientes y se
aboquen a la tarea de fortalecer los aspectos de la formacion humana integral en
las futuras generaciones de jugadores y jugadoras.

De tal manera, éste trabajo tiene como objetivo reflexionar en torno a la
formacion humana integral y los valores que en los contextos actuales se estan
ensenando, sin ponderar algunos de ellos, a partir de lo que los expertos senalan,
para entender y atender qué valores se deben tener en cuenta a la hora de
transmitir ideas, conocimientos y principios formativos a los practicantes en su
proceso de ensenanza - aprendizaje (en adelante PEA) en su etapa infantil y juvenil
en un mundo competitivo como el actual, donde existen tantas concepciones y
exigencias de rendimiento, competitividad y triunfo, las cuales no deben ser ajenas
a la diversion, la solidaridad y el respeto, por citar algunas valoraciones, por lo que
se pueden ensenar de manera conjunta.

1. METODOLOGIA

Este estudio es de tipo empirico no experimental de naturaleza descriptiva
cuadlitativa, utilizando la técnica de exploracion documental que busca la el andlisis
de textos: articulos y ensayos de cardcter académico y cientifico sobre un tema en
especifico. Esto permite responder a la pregunta de investigacién, que en este caso
se centra en analizar y seleccionar sobre las perspectivas de la formacion y los
valores en el Fl, junto con las tendencias o enfoques de los autores. Para Mira et al.,
(2004), esta técnica representa la forma mads apropiada para recoger informacion,
andalizar tendencias y aproximarse al conocimiento de una realidad. Asimismo,
permite la comprension de una temdatica particular sustentada en un andlisis de la
literatura académica existente, posibilitando la rigurosidad en el sentido de que
evidencia el conocimiento y la informaciéon que se tiene de un fendmeno en
relacion con sus autores, coyunturas y finalidades (Rodriguez y Pérez, 2017).

Por otro lado, se utiliza la revision exploratoria, ya que este estudio busca
indagar no solo lo que se ha discutido, dicho y conceptualizado sobre los valores y
el Fl, sino también las ponderaciones que se han hecho en relacién a los valores
considerados como tradicionales versus los utilitarios. Esto permitird plantear nuevas
preguntas de investigacion en el futuro. Ademads de resumir, comunicar y facilitar los
hallazgos de la evidencia académica y cientifica; esta metodologia también
permite aclarar conceptos fundamentales en torno al objeto de estudio y abordar
las temdticas utilizadas (Ferndndez-Sdnchez et al., 2020). En resumen, representa un
método para develar conceptos, métodos y tendencias investigativas y tedricas en
torno a un tema especifico, que en este caso son los valores en el PEA en el Fl.

La estrategia de bUsqueda y andlisis se enfocé en la busqueda de articulos
académicos y cientificos en idioma espanol en las bases de datos de Google
Académico, Dialnet. Radylac y Scielo, sin considerar el ano de publicacion.
Posteriormente, en la fase de elegibilidad, se emplearon descriptores de bisqueda:
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formacion en valores, valores en el futbol base, valores en el Fl, y su equivalente en
ambos en la categoria deporte base o de iniciacién, utilizando comillas en cada
frase y separadas por una coma o el Booleano AND, segun la plataforma de
busqueda, tomando en cuenta los siguientes criterios de inclusion: que fueran
trabajos académicos originales publicados en su totalidad en idioma espanol, con
categoria de ensayo o articulo de investigacion que versaran sobre la temdatica u
objeto de estudio del presente proyecto y que fueran de acceso abierto sin importar
el ano de publicacion. Ademds, también se tuvo en cuenta una serie de articulos
que, si bien no cumplen las pautas del FI pero si de su cardcter académico y
cientifico relacionados al deporte base, la educacioén, los valores y la globalizacion,
fueron Utiles de cara a completar la informacién y la argumentaciéon del presente
articulo. La busqueda y andlisis se hizo entre los meses de Junio y Noviembre del
2024. Después de aplicar las acciones de busqueda se obtuvieron 559 textos en
total de las cuatro plataformas. Primero se leyeron los titulos; se excluyeron los que
no trataban el tema; se seleccionaron 108 documentos cuyo titulo tenian las frases
temdaticas y después se leyeron los resumenes de estos textos y en los casos que
fueran necesarios se hizo lectura de la introduccién para saber qué materiales se
correspondian al tema elegido y cumplian los objetivos que se buscaban al realizar
este trabajo. Bajo estos criterios se obtuvieron treinta y nueve documentos tematicos
los cuales se leyeron y analizaron completamente obteniendo como base
argumentativa veinte articulos, algunos de los cuales se tomaron como referencia
en diferentes parrafos (Figura 1)

Figura 1.

Diagrama de flujo del proceso de seleccion de articulos

Plataformas de bisqueda inicial:
Google académico, Dialnet, Redalyc, Scielo.

Articulos encontrados empleando descriptores de
bldsqueda: 559

Articulos descartados por no cumplir con los criterios de
inclusién: 451

Articulos seleccionados: 39
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2. RESULTADOS

De la literatura analizada se aprecia que existen tres posturas posibles en los
ambientes deportivos del Fl, las cuales son, por un lado, el “marco formativo-
recreativo”, que se caracteriza por ser espontdaneo y poco organizado, divertido, no
agonistico, orientado al proceso de aprendizaje y diversiéon, donde la ejecuciéon no
es fundamental y la ocupacion del tiempo libre tiende a la diversion; por el otro, el
“marco agonistico-utilitario”, mdas organizado y sistematizado, orientado al resultado
y a buenas ejecuciones deportivas, donde la ocupaciéon de la mayor parte del
tiempo estd orientada al logro de objetivos, de sentido meritocratico, con gran
relevancia del factor organizacional y profesional; y por Gltimo, el enfoque que
aglutina a los dos anteriores, el cual se puede entender como “marco formativo-
competitivo” expresado en una linea imaginaria intermedia entre estos polos
opuestos, seleccionando de cada uno de ellos lo mas 0til para cada momento del
proceso formativo.

Sobre el marco formativo-recreativo, en los textos analizados, la comunidad
académica en su gran mayoria se manifiesta por los aportes cualitativos que tiene
la practica deportiva en etapas infantiles en los factores axiolégicos socio-afectivos,
considerados como “tradicionales” y que se expresan en la diversion, el trabajo en
equipo, la solidaridad, la disciplina, la diversion, la conciencia, el esfuerzo, el juego
limpio, el respeto y la responsabilidad; en su gran mayoria lo hace a partir de
consideraciones mds conservadoras dejando de lado los valores utilitarios como el
rendimiento, la constancia, la eficiencia, la autodisciplina, la voluntad, el cardcter,
la competencia y el deseo por ganar, al considerarlos como objetivos no propios de
la formacion en esta etapa del desarrollo del infante, que corresponde al “marco
agonistico, utilitario o competitivo ". Sobre este Ultimo marco, los textos senalan que
son pocos los escritos que analizan, meditan y senalan las ventajas sobre la calidad
de los factores utilitarios que aparecen cada vez mds en las estructuras y procesos
de las escuelas de Fl y los factores utilitarios que se manifiestan en la concepcién de
lo exitoso, los elementos de rendimiento y la obtencién de titulos, sin dejar de lado
los aspectos recreativos. Respecto al tercer enfoque, el del “marco formativo-
competitivo” se considera una amalgama de los valores de los otros enfoques,
donde importan tanto los valores “tradicionales” como “las tendencias utilitarias y/o
competitivas”, pues unas y otras estan presentes, quiérase o no, en el acontecer del
ser humano desde etapas tempranas de vida, y donde no se pueden ignorar las
condiciones imperantes del mundo actual.

Al respecto sobresale el trabajo de Valenciano (2016), quien hace una
disertacion entre éstos valores y los primeros y se ubica en una posicion mads
definida relacionado al sentido de la biUsqueda de la victoria, el sacrificio, la
eficiencia, el rendimiento y la competitividad, como expresiones humanas innatas;
de las cuales el nino no puede ausentarse y sobre todo alinearse en relacion a las
realidades de sus iguales, es decir, todos los seres humanos son diferentes y todos
poseen diferentes capacidades que se expresan en las acciones de la vida diaria.
En relacién al marco educativo, son pocos los que se manifiestan por una formacion
integral que incluya ambas posiciones, obteniendo de cada una lo mejor de sus
argumentos para lograr una verdadera formacién holistica del jugador(a) en el Fl.
(Tabla 1).
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Tablal.

Autores por enfoque formativo en el futbol infantil.

Autores de articulos con enfoque formativo - recreativo:

Acosta, 2022; Albertazzi, 2011; Albd, 2020; Alcayne et al, 2022; Bafios &

Serrano, 2022; Castro, 2008; Cirigliano & Durruty, 2015; De Marziani, 2008;

Fernandez & Pérez, 2015; Giménez & Castillo, 2004; Gomez, 2001; Guerrero,

2012; Juarez, 2014; Leonel et al., 2023; Lopez-Dias et al., 2021; Lozano et al,

2000; Marmol y Valenzuela, 2013; Nieto-Serrano, 2014; Rivas-Martinez & Bailey-

Moerno, 2021; Romero, 2005; Salguero, 2010; Sanmartin, 2004. |

Autores de articulos con enfoque agonistico - utilitario

Giménez y Saenz, 1996; Gonzalez et al., 2009; |bafiez-Alcayune et al., 2023;
Martinez et al., 2008; Ochoa, 2011; Pifiar & Cardénas, 2009; Pinheiro, et al,
2014; Ramirez, 2006; Rebufo y Pefia, 2023; Reverter et al., 2009; Salguero, 2011;
Sepulveda & Roca, 2018

Autores de articulos con enfoque formativo - competitivo.

Agramonte, 2011; Marmol & Valenzuela, 2013; Merino-Orozco et al., 2019;
Monjas et al., 2015; Valenciano, 2016. |

En resumen, de los textos se aprecia que la gran mayoria de autores tienden
hacia una postura en especifico y senalan como perjudicial al otro enfoque, y sélo
una minoria de éstos establecen un equilibrio entre ambos enfoques pues
consideran que el PEA en el Fl no tiene que ser determinante en la dicotomia de lo
socio-afectivo en el marco recreativo versus utilitario del marco agonistico, sino en
ambas visiones como factores de desarrollo integral personal, propios de un
verdadero marco educativo.

3. DISCUSION

No es posible analizar el asunto de los valores humanos y la educacion en el
FI, como ya se dijo, al margen de la realidad que se estd viviendo actualmente,
que como consecuencia ha establecido una nueva escala de valores, que si bien
no olvida la esencia del ser humano, parece que pone mayor énfasis en la idea de
ganar, de ser el mejor, de competir e imponerse por encima del resto (Lépez, 2019).
Bajo estos valores, el criterio utilitario del Fl involucra a todos los que de alguna
manera tiene que ver con él. Los duenos o responsables de las escuelas y los
formadores parecen ser los principales responsables, puesto que consideran que su
tarea de formar y dirigir un grupo de infantes no puede darse de manera
improvisada ni descontextualizada ya que existen una serie de condiciones propias
de la economia de mercado donde las ofertas mas atractivas que se manifiestan en
logros y resultados deportivos se traducen en mejores ingresos y/o mayor
reconocimiento social. Mds ain, en muchos casos hoy dia se ve a la formacion
mayormente enfocada a la deteccioén, seleccion y desarrollo del talento, por lo que
la formacidén en valores socio-afectivos queda en entredicho.

La educacion deportiva en general, inmersa en el contexto socio-
econémico, también ha sido afectada; Albertazzi (2011), sehala que las
instituciones de educacion para entrenadores o profesores de educacion fisica, se
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orientan a capacitar personas con perfiles acordes a la demanda de trabajo que
exige el sistema econémico, en su actividad. Ante esta panordmica ésta autora
coincide con Pinheiro et al., (2014), en la importancia de que las instituciones y los
individuos que se encuentran inmersos en el terreno formativo del Fl estén
conscientes y se aboquen a la tarea de fortalecer la formaciéon humana integral en
las futuras generaciones, pues, todos los profesionales de la educacioén fisica y el
deporte coinciden en dfirmar que el deporte es un lugar privilegiado para una
educaciéon humanizada, es decir, para favorecer el crecimiento y la maduracién
integral del nino y nina.

Por lo tanto se tiene que reflexionar en torno a la forma dual del PEA en su
expresion y manifestacion de “competir o formar”, “ganar o formar”, y cudles son
los valores y los principios humanisticos que deben estar presentes en la formacion
de los infantes y adolescentes para que cuenten con los elementos necesarios y
estén cabalmente preparados para enfrentar las realidades actuales; y posibiliten
de mejor manera su arribo a ser buenos individuos competitivos en diferentes areas,
ademds de buenos jugadores; con principios axiolégicos solidos que les permitan
actuar de manera responsable en los diversos entornos.

Al andlizar la historia del deporte se aprecia su propédsito netamente
formativo. Esta relaciéon entre deporte y educacion ha sido, y sigue siendo, una
empresa humana que estd presente en la sociedad y la cultura, pues tiende a
satisfacer los objetivos de mejora y perfeccionamiento de las capacidades del ser
humano. Encaminados a estos propésitos, la actividad deportiva se convierte en un
tiempo y espacio donde la persona puede expresarse, conocer el mundo, su
funcionamiento y relacionarse con los entornos. Por lo tanto, queda claro que las
personas, principalmente los nihos, ninas y adolescentes, pueden encontrar en el
futbol una actividad gratificante y llena de aprendizajes.

Nadie niega el poder educativo del deporte en general; en el caso particular
del futbol, como deporte mas practicado en edades tempranas; se concibe en
ubicar su prdactica como un excelente medio para transferir a los ninos, ninas y
adolescentes una serie de ensehanzas personales y sociales de cardcter positivo
mediante una prdctica bien organizada. (Fernandez y Pérez, 2015). Sin embargo, se
inclina la opinion, como ya se dijo anteriormente, por la contribucién de valores
socio-afectivos y son limitadas las visiones que no olvidan el aspecto agonistico
(Ibanez-Alcayne et al., 2023). Entonces, la discusion transita por la conveniencia o
no de formar en “valores socio-afectivos” o en “valores agonisticos de rendimiento”.
Sin embargo, no se puede ignorar que la propuesta de deporte formativo
desvinculado del elemento competitivo esta totalmente contrapuesta a la idea del
agon griego que forma parte de un legado extenso y preciado del deporte desde
épocas remotas. Carl Deim (1966), comenta que dos de los ideales propios de las
actividades fisicas para los griegos eran: la gimnasia y la agonistica. La gimnasia
estaba relacionada con la salud fisica del ciudadano, mientras que la agonistica
tenia que ver con el componente agon expresado en la lucha, el enfrentamiento,
que forma parte del ideal deportivo griego, donde la competiciéon es inseparable
(Valenciano, 2016).

Por tal motivo, habria que cuestionar, partiendo de la pregunta: ;en qué
valores formar?; si el ideal griego contemplaba ambas visiones, dentro de un
proceso de formacion humana, por qué ahora se le quiere separar. Parte de la
respuesta, en opinion del autor del presente, estaria por un lado en el afan
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igudlitario y equitativo de muchos pensadores para quienes todos deben tener las
mismas oportunidades y derechos; y por otro, en la tecnocracia del mundo, donde
cada vez mas, las acciones se rigen por criterios de desempeio, donde las diversas
actividades se han convertido en el modelo para la organizacion de la vida,
extensible a todos los espacios terrestres, por lo que también los juegos han sido
organizados. La insistencia en el rendimiento, la produccién, la eficiencia, la
especializacion, la competitividad y el éxito, se han generalizado tanto en la
industria, el comercio, los servicios, como en las prdacticas deportivas y esto elimina
toda posibilidad de igualdad y equidad en la practica deportiva.

Pero también habria que cuestionarse, mas alld del caracter benevolente o
perjudicial de determinado enfoque, que algunas posturas se muestran por
concebir la practica deportiva partiendo de la idea de que el deporte, como tal, no
educa, ni determina valores, sino que depende del empleo que se haga de los
mismos en el PEA. Por lo tanto, mediante las propuestas deportivas del Fl se ha de
inculcar una educacioén integral, efectiva, que establezca una serie de estrategias y
prdacticas que permitan una mejora en las actitudes y conductas de los pequeios
deportistas, basadas en infinidad de valores sociales y utilitarios pues representan
propiedades para enfrentar la realidad que se percibe en la relacién que las
personas establecen con el medio natural y humano. Como comenta Lopez (2019),
los valores no existen por si mismos, ni son entidades reales independientes, ni
tampoco son meras vivencias subjetivas y particulares. Los valores "valen" en la
medida en que se encarnan y cristalizan en experiencias y realidades concretas.

En la formacidn del Fl, sin importar su orientacion y nivel de ejecucion en los
espacios deportivos hay una serie de valores que se definen como deseables e
indispensables para el desarrollo personal en su entorno social. Para Leonel el al.
(2023), se puede ensenar valores, virtudes y cualidades positivas como respeto,
lealtad, aofan de superacién, convivencia, compaierismo, trabajo en equipo,
disciplina, responsabilidad, justicia, juego limpio, pero también constancia,
perseverancia, compromiso, autodisciplina, autodidactismo, entre otras, porque
juntas hacen al ser humano mds competitivo y capaz consigo mismo y no con los
otros. No se puede ignorar que el futbol y cualquier deporte es una matriz
constructiva de la interaccién humana con las personas y el medio; promueve las
figuras cognitivas, mentales, psicolégicas y emocionales de la colaboracién, la
solidaridad, el respeto, la disciplina, la diversion, la espontaneidad, la creatividad, la
generosidad con el rendimiento, la competencia, la constancia, el esfuerzo, la
determinacion, la voluntad y la tolerancia al fracaso al mismo tiempo. Un ejemplo
de ello lo es que en estas etapas de desarrollo para Valenciano (2016), las razones
hacia la practica deportiva estdn enfocadas a la autopercepcion que los
practicantes tienen de si mismos, puesto que, la capacidad de percibir sus
habilidades y la motivacion para desarrollarlas y superarlas, evidencia un beneficio
psicologico para ellos, lo que se cohesiona con las otras dimensiones para el
desarrollo integral de los practicantes.

De esta manera, como ya se argumentd, el deporte como signo actual del
tiempo moderno, representa, y puede suponer un buen camino para conseguir una
educacioén integral del nino(a), y de paso para la contribucién social que se deriva,
ya que puede ayudar a vertebrar la integraciéon de los valores del marco recreativo
con los del marco competitivo en su proceso formativo para hacerse de un cardcter
y una personalidad en el mds estricto sentido del término. Si en el Fl, el
planteamiento de la recreacion y la competicion se trabaja desde una perspectiva
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pedagdgica, el (la) pequeno (a) deportista serd capaz de comprender todos los
elementos que atainen al fitbol y de evolucionar de manera integral como ser
humano.

Por Ultimo, la reflexion también debe transitar por el rol de los formadores y la
familia y lo que éstos puede aportar en beneficio del desarrollo integral de los
ninos(as), lo que constituye temas a considerar en futuras investigaciones. Los
profesores implicados en el Fl, ademds de entrenadores deberdn ser educadores,
con profundas raices humanas; los padres por su parte deben ser guias y
acompanantes de los hijos en el viaje de aprendizaje deportivo, que hagan de
éstas dos condiciones elementos importantes del PEA integral de los futuros
jugadores, jugadoras y personas, donde haya una promocion mayor de los tres
marcos de los valores para contribuir al surgimiento de ciudadanos convertidos en
individuos productivos y buenos deportistas, capaces de emplear lo aprendido en
beneficio de si mismos y del ser humano, que trascienda la esfera egocéntrica de
crear un mundo altamente tecnificado, en pro de uno mas solidario, ético,
responsable, donde predominen nuevas formas de organizacion social que
responda a los nuevos desafios y demandas futuras de la sociedad.

4. CONCLUSIONES

Producto de una serie de fuerzas que han provocado una modificacion
cuadlitativa del orden mundial; la globalizacién y la tecnologia han configurado un
tipo de sociedad cuyas caracteristicas se perfilan sobre la base de la eficiencia, la
productividad, el rendimiento y la competitividad; condiciones que han impactado,
cambiado y ampliado a su vez los valores que rigen el actuar personal, grupal y
organizacional. De los cuales los espacios educativos y deportivos no estan exentos.

El deporte inmerso en el contexto de la globalizacién y de la tecnocracia se
manifiesta como un fendmeno social y cultural donde existen diversas practicas y
orientaciones, una de las cuales la representa el considerado deporte infantil, base
o de iniciacion. Dentro de esta practica en particular destaca el futbol que se
considera como una importante fuente complementaria para la educacion integral
de los nifos, nifnas y adolescentes. Después de la familia y la escuela, el sistema de
formacion deportiva en esta etapa es el que mads influye en la educacion en
edades tempranas. A través de su prdctica tanto en el entrenamiento como en los
juegos o partidos de competicion, ademds de los aspectos fisicos, técnicos,
tacticos, tedricos, psicologicos, mentales, volitivos, se fomentan importantes valores
humanos. Respecto a éstos, las opiniones de los investigadores mostraron la
existencia de tres posturas: la primera con un cardcter mads socio-afectivo cuyos
objetivos pertenecen a la diversiéon y la espontaneidad con limitada organizacion;
la segunda, que posee una postura utilitaria y agonistica que fomenta una mayor
organizacion y sistematizacion orientada al resultado y eficiencia deportiva; y una
tercera que es amalgama de las dos primeras cuya postura es mas integral al
combinar lo mejor de las dos anteriores posiciones.

Tedricamente existe una preponderancia por el marco recreativo, y en menor
cantidad la ofra postura que coincide con el marco competitivo, dejando al Ultimo
aquella que se manifiesta por una formacién mas integral, por lo que en un futuro se
habré de potenciar la ensefianza de valores y apostar, no sélo en la teoria sino en la
practica por un proceso donde coexistan tanto los valores de uno y otro enfoque,
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para establecer un marco educativo mejor y mds amplio cuyos beneficios
repercutiran en la dimension humana del nino(a) y en el cual se consideren las
capacidades y las potencialidades de cada practicante.

La reflexiéon, intentando resolver la pregunta de la investigacion, debera
transitar en ese sentido donde se pensard mas el papel de las escuelas de Fl y su
proyeccion, sin aislarse de la realidad de un mundo tecnificado y exigente, basado
en la meritocracia; donde se cuestionardn qué valores con vision humanista y
utilitaria se deberdn enseinar y fomentar, que sean complementarios unos a otros;
que al mismo tiempo fomenten la diversion, la solidaridad y la competencia, la
disciplina y la creatividad, el juego limpio y el respeto al otro, la constancia y la
perseverancia, el deseo de victoria y la tolerancia al fracaso, el trabagjo, la
aceptacion y la resiliencia; y que sean ubicadas como organizaciones donde
coexistan todas las posturas: la de la diversion, la formacion, la competencia y el
rendimiento; y donde no se defina que todo gira en torno al futbol de élite,
profesional y de alto rendimiento, pues existen otros espacios donde el individuo
manifestard lo aprendido y en el cual se verd que el principal valor transmitido es
que haga del deporte parte de su vida. Asi, los beneficios de una orientacion
humanista, de los valores y de la formacién integral deberdn dirigirse mediante una
pedagogia de la potencialidad del individuo y no del fracaso, que contribuya a la
formacién integral del practicante, sin sobrevalorar las victorias, el rendimiento, la
competitividad, las derrotas; y la diversion por sobre todas las cosas, sino en un
equilibrio axiolégico, lo que es de suma importancia para el crecimiento personal y
grupal.

Para los directamente involucrados en la prdactica de este PEA: los
entrenadores, la tarea, en el contexto actual, intentando contribuir de una manera
mds profesional al desarrollo integral del practicante, se resumird en que pueden
elegir cualquiera de las dos posturas: pero, al hacerlo dejan de lado una formacién
completa, por lo que lo mas adecuado para los niios, ninas y adolescentes serd
realizar un verdadero trabajo integral que contemple las dos posturas, tal como lo
significan el enfoque formativo competitivo, puesto que es posible incorporarlos en
un proceso que tienda a equilibrar este conjunto de valores para promover una
formacion mas integral y holistica, partiendo de la idea de que ningin proceso
deportivo establece determinados valores y que estos dependen del objetivo que
se quiera de los mismos. Por lo anterior, la labor docente de los entrenadores
deberd basarse en conocimientos, competencias y habilidades que refuercen a
través de los ejercicios y/o sesiones de entrenamiento los objetivos de la diversion,
el aprendizaje, la organizacion y la competencia al mismo tiempo,

Asimismo, la comprension y discusion del tema, tanto en la teoria como en la
practica, deberd distinguir entre escuelas de Fl, con vinculos y objetivos de
deteccion y formacion de talentos futbolisticos, donde cabe la postura de dirigirse a
factores netamente utilitarios de eficiencia, eficacia y rendimiento deportivo y una
demandante competitividad, como son las enfocadas al denominado alto
rendimiento pertenecientes a la estructura del futbol profesional; y aquellas con
cardcter formativo recreativo, utilitario y competitivo, que son la gran mayoria,
cuyo objetivos son otros, sin olvidar que el objetivo de cualquier PEA en Fl debera
ser el de ayudar al desarrollo integral de los infantes, donde seria erroneo pensar
que algunos valores se encuentren por encima de otros, pues los beneficios de una
practica del futbol bien organizada y estructurada deberd ir orientada a la
adquisicion de diferentes habilidades y destrezas deportivas, ademas de dirigirse
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hacia un desarrollo integral personal y social, donde se reconozca en todo
momento que la diversion y la espontaneidad son importantes y que la
competencia también, pues ésta existe como tal, pero no contra los otros, sino con
si mismo, en el enfrentamiento a los miedos, las dudas, las ambiciones y los limites
que todo ser humano posee desde las mds tempranas edades, mediante la
superacion, la constancia, la confianza y la construccion del auto-concepto y la
personalidad a través del temperamento y el cardcter, por lo que ahi reside el
verdadero significado de una formacion axiolégica integral en el Fl.
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