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EDITORIAL

EL DESARROLLO DEL LIDERAZGO ENTRE IGUALES EN
EDUCACION FISICA: OPORTUNIDADES EN LA LOMLOE.

El liderazgo es una habilidad que ha sido ampliamente estudiada en el
ambito deportivo y organizacional (Daniéls et al., 2019; Gonzdlez-Garcia et
al., 2021) y, en menor medida, dentro de la Educacion Fisica (Antunes et al.,
1998; Torralba et al., 2021). Este interés creciente en la investigacion del
liderazgo viene determinado por los efectos positivos que produce en las
organizaciones la adopcion de unos tipos de liderazgo sobre otros, junto con
la necesidad de aumentar la cohesion, rendimiento y bienestar en las
organizaciones. Ademds, desde hace varias décadas se ha puesto mucho
énfasis en analizar el liderazgo del docente y entrenador/a como figuras
protagonistas (Antunes et al., 1998; Gonzdlez-Garcia et al., 2021; Torralba et
al., 2021). Sin embargo, en los Ultimos anos se viene prestando un mayor
interés al liderazgo ejercido por los iguales dentro de la Educacion Fisica y
equipos deportivos (McHale et al., 2021; Torrado & Arce, 2015). De este modo,
dentro de los equipos deportivos se han realizado varios proyectos para
examinar como influye el liderazgo entre iguales en factores asociados al
rendimiento y la salud del deportista (Price & Weiss, 2011). Por otro lado,
dentro del campo educativo en general, se ha utilizado el liderazgo entre
iguales como estrategia para maximizar el rendimiento académico, las
conductas prosociales en el aula, mejora del autoconcepto y para minimizar
las conductas agresivas (Daniéls et al.,, 2019; Russel & Skinkle, 1990). Por
Ultimo, dentro de la Educacion Fisica aparecen varios estudios previos en los
que se utiliza el liderazgo entre iguales como herramienta de promocién
pedagogica de la salud (McHale et al., 2021).
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Como se observa, el liderazgo entre iguales ha ido ganando
importancia en los Ultimos anos, dado los efectos positivos que presenta,
pero ;qué es el liderazgo entre iguales?, siguiendo a Ender & Kay (2001.p.1)
puede definirse como: “estudiantes que han sido seleccionados vy
capacitados para ofrecer servicios educativos a sus iguales pensados
intencionadamente para ayudar en Ila adaptacion, satisfaccion y
perseverancia de los estudiantes hacia el logro de sus metas educativas”. Es
decir, el liderazgo entre iguales incluye a estudiantes que han sido formados
para ayudar al docente a transmitir a sus companeros y companeras los
contenidos educativos propuestos”. En resumen, son alumnos y alumnas que
ayudan al resto durante el proceso de ensenanza-aprendizaje de una forma
mads accesible y menos intimidatoria que el docente. Algunos sindbnimos que
también pueden usarse son: estudiante tutor, estudiante mentor, apoyo entre
iguales y enseiianza-reciproca.

En el caso de la Educacion Fisica, la mayoria de las intervenciones se
apoyan en el uso de la teoria social cognitiva (Wade et al., 2022) y
pretenden buscar cambios en la poblacion diana en los contenidos que
abordan, mdas que en el liderazgo en si mismo. La teoria social cognitiva
(Bandura, 1986) postula que las personas aprendemos observando a otros y
como los procesos cognitivos, como la atencion, la memoria y la motivacion,
desempenan un papel crucial en este proceso de aprendizaje. Ademads, se
apoya principalmente en el aprendizaje por observacién, modelado de
comportamiento, autoeficacia, refuerzo y castigo y fomento de habilidades
individuales. De manera que todos los factores anteriormente mencionados
pueden verse influidos de forma positiva por el lider y crear el cambio en la
intervencion a realizar a través del liderazgo. En este sentido, la mayoria de
trabajos previos revelan efectos positivos en los programas de liderazgo
entre iguales tanto en el alumnado que ejerce de lider como en las
conductas a cambiar en el alumnado-tutorizado.

Por otro lado, en el Gmbito deportivo se han utilizado otros enfoques de
liderazgo centrados en la orientacion social y la orientaciéon a la tarea
(Torrado y Arce, 2015). La orientacion social se enfoca en las relaciones
personales y las dindmicas grupales que se generan entre los miembros del
grupo (incluye los factores de primer orden: empatia, influencia en la toma
de decisiones, valores deportivos y apoyo social). Por otro lado, la
orientacion hacia la tarea se enfoca a todas las conductas relacionadas al
alcance de los objetivos de la organizacion (incluye los factores de primer
orden: orientaciéon al entrenamiento y la orientacién a la competiciéon). A
pesar de ser un modelo con limitaciones y con necesidad de adaptacion
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dentro de la Educacion Fisica, por las caracteristicas idiosincraticas que
presenta la materia, podria ser interesante en el trabajo de situaciones de
aprendizaje enfocadas al trabajo de juegos, deportes o deportes
alternativos.

Por todo lo expuesto, desde la Educacion Fisica en el curriculum actual
(LOMLOE, 2020), la adopcion de enfoques centrados en el liderazgo entre
iguales cobra un gran sentido. A continuacién, vamos a desglosar los
elementos curriculares clave que enfatizan la posibilidad de una adopcion
enfocada al liderazgo:

» El caracter competencial del curriculum. La enseianza enfocada en la
adquisicion de competencias hace que el estudiante adopte
necesariamente un rol activo en el que, ademdas de conceptos
tedricos, tenga que dominar contenido prdctico, por lo que cobra
sentido la asuncion de roles en el proceso de ensenanza-aprendizaje.
A su vez, en el trabajo de todas las competencias del curriculum se
puede fomentar el liderazgo entre iguales en los estudiantes.

* Las situaciones de aprendizaje y su cardcter de promocién de la
autonomia, refuerzo de la autoestima, reflexion y responsabilidad. El
liderazgo entre iguales implica tener autonomia para poder alcanzar
los objetivos del plan docente y, esta autonomia, reforzara Ila
autoestima.

* La seleccion de alumnos-lideres que serdn referencia dentro de la
clase, busca establecer un modelo a seguir que tenga efectos
positivos sobre el clima de aula.

* La adopcion de la metodologia del aprendizaje basado en retos,
dentro de las situaciones de aprendizaje, y su cardcter colaborativo en
el alumnado. Esta caracteristica refuerza la necesidad de que los
alumnos y alumnas se ayuden los unos a los otros en el proceso de
ensehanza-aprendizaje, lo que sin duda fortalece el cardcter prosocial
del liderazgo.

* El apoyo de la LOMLOE a aquellas corrientes pedagoégicas que ponen
el énfasis del aprender-haciendo.

* La necesidad de transferir los aprendizajes a otros contextos sociales
proximos.

* La vinculacién de las competencias especificas a problemas de la
realidad en los que deben de plantearse soluciones trabajando en
equipo.
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» Los distintos saberes bdsicos del curriculum pueden ayudar a la
promocion del liderazgo igualitario de manera distinta, bien
adoptando un enfoque apoyado en la teoria social cognitiva de
tutorizacion, mentorizacién, etc. Por otro lado, dentro del curriculum
también se puede adoptar la promociéon de un trabajo de los rasgos
psicologicos del liderazgo desde un punto de vista enfocado a los
deportes tradicionales o deportes alternativos. Desde este Ultimo punto
de vista, juega un papel fundamental el clima motivacional de cada
uno de los alumnos y alumnas al ejercer su rol de lideres.

Como conclusion, puede afirmarse que la LOMLOE (2020) es un marco
perfecto para fortalecer las habilidades de liderazgo de los estudiantes
desde un punto de vista centrado en la mejora de las habilidades de los
alumnos y alumnas, a la vez, que utilizando el liderazgo entre iguales como
estrategia para el trabajo de los elementos curriculares establecidos en el
curriculum. A su vez, y viendo los estudios previos, el desarrollo de programas
de liderazgo entre iguales puede fortalecer las habilidades de
comunicacion, conductas prosociales, valores, mejora del autoconcepto y
autoestima, entre otros. Por lo tanto, la utilizaciéon de estrategias de liderazgo
entre iguales es altamente recomendable en el drea de Educacion Fisica en
todos los niveles del sistema educativo.
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