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RESUMEN

La promocién deportiva generada en los ayuntamiento s viene determinada
en gran parte por el trabajo realizado tanto por la administracion local como por los
clubes y asociaciones deportivas creadas con un fin preferentemente competitivo.
Los ayuntamientos, erigidos como principales protag onistas del fendmeno deportivo
en las localidades espafiolas, atienden la demanda c reciente de una sociedad que
reclama la necesidad de realizar ejercicio fisico y deporte con fines muy variados.
El Ayuntamiento de Boiro dedica a la promocién del deporte base una parte
importante de su presupuesto anual, canalizado a tr avés de los clubes deportivos y
con el desarrollo de escuelas deportivas que sirven de cantera para sus equipos
federados. Este estudio constituye un primer acerca miento para analizar la relacion
gue se puede establecer entre la gestién deportiva municipal y los clubes
deportivos respecto a la promocién deportiva y los resultados deportivos, donde el
objetivo es determinar la importancia de cada ente en la consecucion de éxitos
tanto a nivel individual como colectivo, hecho de e special relevancia social en este
afo 2014. Los resultados de este estudio descriptiv. 0 e interpretativo, nos muestran la
dependencia mutua del ente publico y del tejido aso ciativo, el primero principal y
mas importante patrocinador econémico y el segundo como colaborador en
recursos humanos y materiales para el desarrollo de los proyectos deportivos
anuales.
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1. INTRODUCCION.

La practica de la actividad fisica y el deporte es tan antigua como la
humanidad. Desde sus inicios donde primaba un fin u tilitario, ha ido evolucionando
con el paso del tiempo conforme a los avances de la sociedad (Chiva, 2014) para
ofrecer un abanico de posibilidades acorde a la dem anda exigida por los
ciudadanos. Desde principios del siglo XIX el depor te comienza a popularizarse y a
ser practicado cada vez por un mayor numero de pers onas hasta llegar a los
extremos de profesionalizacion, fervor popular y éx ito de hoy en dia, mostrandose
como uno de los fendmenos sociales (Mufioz, 2004) y culturales (Paredes, 2002)
actuales mas importantes.

El deporte ha evolucionado y derivado principalment e en cuatro vertientes
gue se corresponden con las mas demandadas y que pr edominan hoy en dia:
educativo (Ponce, 2009), recreativo (Teruelo, 2009) , saludable (Prieto y Nistal, 2003)
y competitivo (Lamoneda, 2014), ejerciendo sobre lo S participantes una gran
influencia sobre numerosos aspectos fisicos, social es, psicolégicos y personales
(Robles, Abad y Giménez, 2009). Convertido en un le nguaje universal, se ha servido
del aspecto competitivo para potenciar su maquinari a propagandistica, econdmica
y de poder, hecho que va en detrimento de los eleme ntos ludicos o educativos que
forman parte del deporte (Corrales, 2009).

Entra asi en escena la importancia del deporte fede rado, orientado a
posturas competitivas, selectivas y centradas funda mentalmente en la victoria
(Lamoneda, 2014). Una vertiente donde el deportista explora sus limites, descubre
sus mecanismos de adaptacion al esfuerzo fisico, bu sca un mejor rendimiento

(Blazquez, 1999; Pérez, 2001) y descubre lo que rea Imente es la competitividad
deportiva (Trueba, Vega y Urdampilleta, 2012), resu ltando positiva o negativa para
el propio deportista segun la orientacion que éste le de (Hernandez, 1989; Sanchez,
2000).

El deporte federado, orientado en buena manera a la S practicas competitivas
tipicas del modelo deportivo masculino (Garcia, Rod riguez y Pérez, 2013), va ligado
intimamente a los clubes deportivos que, junto con otras formas organizacionales
del deporte siguen constituyendo la trama basica qu e da soporte al sistema
deportivo en Espafia (Garcia y Llopis, 2011).

En la dltima década han crecido notablemente los po rcentajes de
pertenencia a asociaciones deportivas, donde un 33% de las personas que
practican deporte de forma regular pertenece a algu n tipo de organizacion

deportiva (Garcia y Llopis, 2011).

Estos autores indican ademas que la participacion e n ligas o competiciones
deportivas de alcance nacional se ha mantenido esta ble a lo largo de la primera
década del siglo XXI, lo que nos indica que contamo S con un importante grupo de
personas que practican deporte de competicion y el hecho de estar federado
contribuye en gran medida a esto, siendo ademas una variable que eleva de
manera significativa los niveles de actividad fisic a de los participantes (Yuste, 2005).
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Para autores como Pifieiro (2007) los ayuntamientos son los grandes
protagonistas del deporte y los verdaderos impulsor es de una practica que en los
tltimos afios ha sufrido una transformacién positiva espectacular. La gestion desde
la administracion local no solo se limita a la crea cion o gestién de infraestructuras,
sino que cada vez mas desempefian una labor destacad a en la promocion y
puesta en funcionamiento de programas de promocién deportiva para todas las
edades (Rodriguez y Rodriguez, 2002), organizacion de eventos deportivos de alto
nivel, gestibon de becas a deportistas, subvenciones a clubes deportivos y
asesoramiento en materia de actividad fisica y depo rte a particulares y entidades
deportivas.

El deporte municipal, surgido hace tres décadas tal y como hoy lo
entendemos, ha ido evolucionando hasta convertirse en un servicio de primer
orden. La importancia de la practica deportiva se re fleja en la encuesta del Centro
de Investigaciones Sociolégicas (CIS) del afio 2005 segun la cual doce millones de
personas practican deporte habitualmente, de los cu ales el 20% lo hace a través de
una institucion publica, siendo los ayuntamientos | 0s que mas esfuerzos han hecho
en atender a esta demanda creciente de actividad de portiva. Y no solo a nivel de
promocién de practica deportiva, sino que en cuanto al uso de instalaciones
deportivas regladas, una cuarta parte de las mismas son gestionadas por la
administracién local, dato que nos confirma la impo rtancia real que nos
encontramos en la relacion ayuntamiento-deporte.

En definitiva, en toda esta transformacion y evoluc i6n del ambito deportivo en
la sociedad los ayuntamientos han jugado un papel s umamente importante,
democratizando, promocionando, extendiendo y acerca ndo el deporte a toda la
ciudadania (Teruelo 2009). Pero toda esta labor no ha sido (ni lo sigue siendo
actualmente) facil para los gestores deportivos mun icipales. Todavia nos seguimos
encontrando con condiciones laborales deficitarias, sistemas de trabajo ineficaces,
implicacioén insuficiente de los poderes publicos y continuos conflictos de intereses

entre el ambito publico y el privado.

Y es aqui donde entra en escena la exigencia de una gestion plural, cercana
al ciudadano, transparente, preocupada por ayudar a solucionar los problemas del
tejido asociativo, de colaborar con iniciativas pri vadas, de poner en funcionamiento
proyectos guiados por un objetivo claro y con un fi n determinado, controlando y
evaluando los resultados para mejorar afio tras afio, programa tras programa,
proyecto tras proyecto. Es aqui donde el papel de | 0s gestores municipales del
deporte adquiere la verdadera importancia que tiene n en la promocion del deporte
para la sociedad y en la colaboracion con entidades ajenas al ente publico.

El deporte en el municipio de Boiro (A Corufia) ha e xperimentado un gran

cambio, y muy positivo, en estos Ultimos cinco afios . Desde que en el afio 1992 se
promoviera el primer programa de promocion deportiv a en la localidad, el numero
de participantes, actividades, instalaciones deport ivas, clubes y asociaciones
deportivas, subvenciones y logros deportivos de esp ecial relevancia han sufrido una
mejora espectacular, y mas teniendo en cuenta las | imitaciones de un municipio de
tamafio mediano (poco mas de 19.000 habitantes) a ni vel de recursos econdmicos,

materiales y humanos.
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La cosecha de logros deportivos de relevancia nacio nal e internacional

recogidos tanto por clubes boirenses como por sus d eportistas ha suscitado nuestro
interés en buscar algunas de las claves de este éxi to. El objetivo de este trabajo es
analizar las causas del extraordinario nivel deport ivo alcanzado por deportistas y
clubes en el municipio de Boiro en este afio 2014; h echo que puede servir de
referencia de cara a la futura gestion deportiva mu nicipal y, también, del propio

tejido asociativo local.

Somos conscientes de que este estudio constituye un primer acercamiento
para analizar la relacibn que se puede establecer e ntre la gestion deportiva
municipal y los clubes deportivos, respecto a la pr omocion deportiva y los
resultados deportivos. Para un estudio de mayor pro fundidad y rigor cientifico seria
necesario una metodologia mas rigurosa y el empleo de diferentes instrumentos de
recogida de datos y de evaluacion, tal y como se re fleja en las limitaciones del

estudio expuestas al final del articulo.
2. MATERIAL Y METODO.

2.1. LOCALIZACION

El estudio esta realizado en el ayuntamiento de Boi ro (A Corufia), municipio
de tamafio mediano (19.200 habitantes) situado al oe ste de la provincia de la
Corufia, en las Rias Bajas gallegas (ver figura 1). Se trata pues de un municipio
costero, aspecto que influye notablemente en la pro mocion de los deportes
nauticos del municipio, a pesar de no contar con ri 0s navegables o de calado
suficiente como para realizar este tipo de activida des.

2.2. PARTICIPANTES

Se recogen los resultados deportivos de las 49 enti dades deportivas
registradas en Boiro y de los deportistas de estos clubes que participaron en
competiciones de ambito autonémico, nacional e inte rnacional.

2.3. TEMPORALIZACION
Los datos de los resultados deportivos logrados por deportistas y clubes

corresponden al periodo de tiempo comprendido entre el 1 de enero de 2014 vy el
30 de septiembre de 2014.
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Figura 1. Localizacion del municipio de Boiro, al oeste de | a provincia de A Corufia (Galicia-
Espafia). Fuente: elaboracion propia
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2.4. DISENO

Se trata de un estudio descriptivo e interpretativo basado en una doble
recogida de datos. Por un lado, los extraidos de la s entidades privadas (resultados
deportivos de deportistas y clubes) y del Ayuntamie nto de Boiro, tanto de sus
presupuestos anuales para el afio 2014 como de su pl an de gestion deportiva
aprobado para este mismo afio.

2.5. PROCEDIMIENTO

Dada la trascendencia social generada por los éxito s logrados por el deporte
boirense en el afio 2014, su repercusion en los medi os de comunicacion y en el
aumento de la demanda de actividades deportivas en el Servicio Municipal de
Deportes de este municipio, se procede con la recog ida de datos en diferentes
ambitos con el fin de analizar la relacién entre el trabajo realizado por el ente local,
el tejido asociativo y los resultados logrados por éstos en los ultimos meses.

Por un lado, como punto de partida, extraemos los d atos referentes al
municipio del archivo municipal: caracteristicas, h abitantes, datos econémicos de
afos anteriores, censo de instalaciones deportivas y memorias de programas
deportivos ejecutados desde el afio 1992, fecha en | a que inicia su andadura el
Servicio Municipal de Deportes.

Para otros datos concretos del estudio, recurrimos a las siguientes fuentes:

f Presupuestos generales del Ayuntamiento de Boiro pa ra el afio 2014.

f Programacién deportiva municipal para el afio 2014 a probada en Junta de
Gobierno Local.

f Actas oficiales en las que se encuentra la resoluci on de subvenciones a los
clubes deportivos locales.

f Actas oficiales que recogen los criterios de distri bucion de becas a los
deportistas mas destacados de la localidad en el af 0 2014.

f Dossier de noticias de los medios de comunicacién e laborado por el
Ayuntamiento de Boiro.

f Comunicaciones que las entidades deportivas locales realizan al
ayuntamiento después de un resultados relevante, ta nto a nivel individual

como colectivo.

Finalmente, contamos con la experiencia y vivencias de uno de los autores
de este estudio como Técnico del Servicio Municipal de Deportes del Ayuntamiento
de Boiro desde el afio 1997, hecho que nos ayuda a c omprender mejor el fenémeno

deportivo extendido por la localidad.
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3. RESULTADOS Y DISCUSION
3.1. INTERVENCION MUNICIPAL EN EL AMBITO DEPORTIVO.

El desarrollo del fenédmeno deportivo que se produce en Boiro a partir del afio
1992 esta ligado intimamente a la intervencion del ayuntamiento, que entonces
decide potenciar la actividad deportiva del municip io, toma conciencia de su
importancia y pone en funcionamiento el Servicio Mu nicipal de Deportes,
contratando a un técnico deportivo, figura inexiste nte hasta entonces (Rodriguez y
Rodriguez, 2002). Es una fase en la que se ponen lo s cimientos de este servicio, con
las primeras escuelas deportivas, la gestion del ani co pabellén polideportivo y de la
resolucion de problemas concretos que surgian en el area propios del trabajo diario.

Con el paso del tiempo se fue potenciando el éarea d e deportes,
incrementando paulatinamente el numero de actividad es ofertadas a los
ciudadanos, se construyeron nuevas instalaciones de portivas, se incrementaron las
partidas econémicas y presupuestos del area, se con trat6 nuevo personal y se
trabajé en el fomento del asociacionismo de forma i nsistente.

En la actualidad la gestion directa realizada desde el Servicio Municipal de
Deportes esta totalmente consolidada y en vias de ¢ recimiento y expansiéon. Con
una plantilla de 6 trabajadores (3 técnicos y 3 con serjes-mantenedores), mas de 30
instalaciones deportivas a su cargo y un presupuest 0 de mas de 600.000 de euros,
los objetivos que se plantean giran en torno a un a specto cualitativo mas que
cuantitativo: mejorar lo que se tiene, conservarlo y adaptarse a las novedades
deportivas actuales.

3.2. LA PROGRAMACION DEPORTIVA

Uno de los principales pilares en los que se basa | a politica deportiva
municipal boirense es la programacion de actividade s (ver figura 2). Con la
finalidad de acercar la practica deportiva al mayor namero de personas y clases
sociales, sin que el sexo, edad, condicién fisica, psiquica o procedencia social
constituyan un impedimento (Giménez, 2002; Rodrigue z y Rodriguez, 2002), el
Servicio Municipal de Deportes ofrece tres grandes programas: Escuelas Deportivas
Municipales, Veranos Deportivos y Quencefrio (progr ama invernal de promocion
deportiva).

A) Escuelas Deportivas Municipales (EDM).

Constituyen la columna vertebral del deporte munici pal, y los principales
destinatarios son los nifios y nifias en edad escolar . Estas escuelas constituyen
también un importante canal de comunicacién y colab oracién con los clubes
deportivos federados de la localidad, integrados en el programa con parte de su
estructura organizativa y de entrenadores/monitores

Las EDM incluyen una variada programacion destinada a la poblacién
infantil, juvenil, adultos, tercera edad y personas con movilidad reducida,
desarrollada entre los meses de octubre y mayo (sem ejante al calendario escolar).
Sus objetivos son principalmente educativos, format ivos y de promocién deportiva,
sirviendo ademas de escuelas de captacion para los clubes deportivos federados
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de la localidad, cuyas principales escuelas de inic iacion se integran en el programa
municipal.

Las competiciones deportivas (organizadas para los clubes locales y en las
que pueden participar clubes de toda la zona) tambi én forman parte fundamental
de las EDM. En categorias base priman los reglament  0s internos que elaborados con
fines muy concretos, entre los cuales estan la part icipacion equitativa en los

encuentros de todos los componentes de un equipo, i ndumentaria, respeto al
contrario y al arbitro, cuidado de las instalacione s deportivas y, sobre todo, primar la
educacién deportiva del deportista, flexibilizando reglas oficiales de los distintos

deportes y usandolas para corregir, ensefiar y motiv ar a los deportistas mas jovenes.

La evolucion de las EDM desde sus inicios ha sido e  spectacular. Dos datos
resumen bien la mejoria desde sus inicios hasta la actualidad. A nivel
presupuestario, las primeras EDM del afio 1992/1993 contaron con un presupuesto
de 337.000 pesetas (unos 2.025 euros al cambio actu  al) y, las ultimas EDM de la
temporada 2013/2014 superaron los 97.000 euros. En cuanto a participaciéon
deportiva, de las 155 plazas ofertadas en las EDM 9  2/93 se pasaron a las 1.600 de las
EDM 2013/2014.

PROGRAMACION DEPORTIVA
MUNICIPAL
I I
Escuelas de portivas | Veranos Quencefrio Novedades
| | —r—‘

12 fase 22 fase Julio Diciembr
Octubre Enero y e Todo el
/ / Agosto / afio
Diciembre Mayo Marzo
g . "
Objetivos educativos Objetivos ludico- Objetivos ludico- Programacién
Promocién deportiva recreativos recreativos abierta y flexible
Coordinacion deporte Promocién deportes Actividades a nuevas
federado nauticos y playa novedosas propuestas
Competiciones deportivas Competiciones
Figura 2. Programas deportivos desarrollados en el ayuntamiento de Boiro. Fuente:

elaboracion propia.

B) Veranos Deportivos.

Programa de promocion de actividad fisica y deporti va en época estival
(julio y agosto). Bajo las mismas premisas de funci onamiento que las EDM, en este
programa se busca mas el aspecto ludico-recreativo de las actividades propuestas,
con mas peso que los objetivos técnicos o educativo s perseguidos con las EDM. Este
programa tiene ademas una estrecha relacién con el Departamento de Turismo, ya
que buena parte de las actividades propuestas en es te programa, sobre todo la
organizacién y patrocinio de competiciones deportiv as de alto nivel, inciden
positivamente en el desarrollo econémico del munici pio a través del turismo.

Esta época estival proporciona también unas condici ones excelentes para la
promocion de los deportes nauticos que se practican en el municipio (remo,
piragtismo y vela), aspecto aprovechado tanto por e | ente municipal como por los
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respectivos clubes para captar nuevos deportistas ue puedan iniciarse en el
deporte federado.

C) Quencefrio.

El Programa Invernal de Promocién Deportiva !Quence frio" es el dltimo
organizado desde el Servicio Municipal de Deportes, iniciandose por primera vez en
la temporada 97/98. Se desarrolla entre los meses d e diciembre y marzo (época
invernal) y su programacion esta formada por activi dades puntuales y ludicas, entre
las que se incluyen cursos de esqui, rafting, asist encia a espectaculos deportivos,
juegos populares y tradicionales o torneos deportiv 0s navidefios, entre otros.

Se trata de un programa complementario a caballo de las EDM, con
actividades puntuales y muy concretas propias de la época invernal y que,
ademas, ayuda a diversificar la oferta deportiva ti pica y habitual, tratando de
motivar e incentivar la practica deportiva, de ocio y tiempo libre entre todos los

habitantes del municipio.

De todas formas, la programacién deportiva municipa | no estd cerrada en
ningln momento y es totalmente flexible, de modo qu e nuevas propuestas,
inquietudes y oportunidad de realizacion, promocion y patrocinio de actividades

esté abierto a analisis y puesta en préctica.

3.3. CREACION Y GESTION DE INSTALACIONES DEPORTIVAS.

Otro de los pilares fundamentales de la politica de portiva municipal es la
gestion de la infraestructura deportiva local. A pr incipios de los afios 90 Boiro
disponia Unicamente de un pabellén polideportivo cu bierto y un campo de fatbol
como instalaciones deportivas de caracter municipal . Hasta el dia de hoy, se ha
producido un incremento espectacular en el nimero d e instalaciones deportivas, y
este fendbmeno hay que atribuirlo, inicialmente, al plan de construccién de
pabellones polideportivos escolares, impulsado por el Ayuntamiento de Boiro y la
Conselleria de Educacion y Ordenacion Universitaria de la Xunta de Galicia.

Este plan surge con la idea de dotar a los centros de ensefianza infantil y
primaria de wuna pista polideportiva cubierta, adema s de acercar estas
infraestructuras a la poblacion de las distintas pa rroquias o distritos del municipio,
diversificando y potenciando su carécter polivalent e.

Progresivamente se han ido construyendo nuevas inst alaciones deportivas,

acorde con la demanda de los ciudadanos y las caren cias detectadas en este
sentido. Actualmente, Boiro cuenta con una completa infraestructura deportiva (ver
tabla 1), mejorable en cuanto a calidad y susceptib le de ser ampliada segun sea la

expansion del deporte local en afios venideros.
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Tabla 1. Instalaciones deportivas del ayuntamiento de Boiro.

Instalacion Deporte N° 2L tltu_la_rldad
municipal
Pabell6én polideportivo escolar cubierto multideport e 6 6
Pabellén polideportivo cubierto multideporte 3 3
Campo de futbol Fuatbol 10 7
Pista polideportiva al aire libre multideporte 11 8
Instalaciones n4uticas remo y piragiiismo 2 1
Club néutico vela 2 0
Piscina climatizada natacion 1 1
Gimnasio fitness, muscu_lacién y 4 5
artes marciales
Parque biosaludable gimnasia variada fl 4
Carril bici bicicleta y patinaje 1 1
Parque skate/patinaje patin y bmx 1 1
Campo de golf golf 1 0
Campo de bholos tradicionales Bolos tradicionales 2 0
TOTAL: 48 34

3.4. PRESUPUESTOS.

El presupuesto del Servicio Municipal de Deportes p ara el ejercicio 2014 es de
639.997,75 euros, distribuidos en dos apartados:

A) Programa 341 de promocion y fomento del deporte.

El gasto en este apartado asciende a 372.429,99 eur  0s, en el que la mayor

parte esta destinado a actividad deportiva (82.410, 87 euros), a gasto del personal
contratado directamente por el ente local (73.513,9 3 euros, 2 técnicos deportivos) y
al canon (80.000 euros) a favor de la empresa conce sionaria del Complejo
Deportivo de A Cachada (piscina, pabellon polidepor tivo y gimnasio). La inversion
del presupuesto se completa con subvenciones nomina tivas a clubes, entidades y
centros educativos (area de Educaciéon Fisica), beca s a deportistas destacados,
material deportivo, colaboraciones, patrocinios y p ublicidad.

B) Programa 342 de instalaciones deportivas.

El gasto en este apartado asciende a 267.567,76 eur  os, donde la inversion

principal es en el personal adscrito a este program a (109.614,35 euros, 1 técnicoy 3
conserjes-mantenedores) y el mantenimiento de las i nstalaciones deportivas
(88.925,70 euros). Completan este apartado los gast os correspondientes a consumos
energéticos, limpieza e higiene y las ayudas para a rreglo y mejora de los campos

de fatbol.

Una buena parte del gasto del area de deportes va a parar a los clubes y
asociaciones del municipio (ver tabla 2), bien a tr avés de los pagos a monitorado
de las Escuelas Deportivas Municipales, del patroci nio de eventos deportivos de alto
nivel, de ayudas especificas para un programa deter minado (subvenciones
nominativas) o de las ayudas anuales en las que se valoran aspectos como el
numero de licencias de categorias base, nivel de co mpeticion, nimero de equipos,

presupuesto, cuadro de técnicos, etc!
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Tabla 2. Subvenciones nominativas conforme a la part ida del area de deportes en los

presupuestos generales del Ayuntamiento de Boiro.

Cantidad
Afio Clybgs y Dpto. Educacion Fisica SR Beca_s a ION7A
asociaciones centros educativos (1) anual a deportistas "
Deportivas (1) clubes (1) H
2011 28.800 2.550 48.500 4.500 84.350
2012 27.200 1.725 48.500 4.500 81.925
2013 45.150 1.725 48.500 4.500 99.875
2014 74.650 1.725 48.500 4.500 129.375
En este apartado no estan contemplados los gastos d el capitulo de
inversiones, de caracter general para todas las con cejalias. Por poner un ejemplo,
ademas del presupuesto del Servicio Municipal de De portes para el afio 2014, se
invirtieron cerca de 300.000 euros en la construcci on de un nuevo campo de futbol
de hierba artificial, aspecto que nos muestra la re al e importante inversion en el

area deportiva durante este afio.

3.5. EL TEJIDO ASOCIATIVO LOCAL.

Los pilares

fundamentales de la gestién deportiva | ocal analizados

anteriormente (programacion deportiva, instalacione S Yy presupuestos) se ven
complementados con el fomento del asociacionismo vy | a colaboracién activa,
estrecha y continua con los clubes deportivos feder ados del término municipal (ver

figura 3).
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Figura 3. Relacion entre el Ayuntamiento y los clube s deportivos.

En el punto 5 del articulo 8 (los municipios) de la Ley del Deporte de Galicia
(Diario Oficial de Galicia n°® 71 de viernes 13 de a bril de 2012), se especifica que las
entidades locales deberan fomentar y apoyar la crea cion de asociaciones
deportivas en su ambito territorial; y esto fue uno de los objetivos principales del
Servicio Municipal de Deportes desde su creacion.
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A principios de los noventa apenas una docena de cl ubes deportivos
estaban registrados en el municipio, la mayoria de ellos clubes de fatbol. En la
actualidad (13 de agosto de 2014), el registro de a sociaciones sin fin de lucro en el
Ayuntamiento de Boiro refleja un total de 152 entid ades (culturales, deportivas,
asociaciones de vecinos, musicales!); de estas, 49 son clubes y asociaciones
deportivas, de las cuales 38 registran una activida d regular y 11 tienen actividad
puntual 0 ya no estan activas.

En la tabla 3 se puede comprobar la variedad de dep ortes que se pueden
practicar actualmente en Boiro, en donde hay que se guir destacando el futbol,
deporte con mas arraigo en la localidad (Rodriguez, 2005 y 2008) que desde sus
inicios (Rodriguez, 2006) ha ido creciendo en popul aridad en detrimento de los
tipicos juegos populares y tradicionales (Rodriguez , 2013), sobre todo del juego de
bolos, sin duda el mas practicado por los hombres b oirenses a lo largo de la historia

(Rodriguez, Pazos y Palacios, 2014).

El fatbol es sin duda el deporte mas practicado en la localidad, donde estan
formados un total de 15 clubes (6 de veteranos, 1 f emenino, 7 de aficionados y 1
escuela de futbol base), que en total reinen mas de 1.000 licencias federativas. El
remo, piraguismo, baloncesto y voleibol han crecido substancialmente en los
ltimos afios y, en conjunto, formalizan méas de 400 licencias federativas.

Tabla 3. Deportes que se pueden practicar actualmen te en Boiro en un
club deportivo federado.
Fatbol Baloncesto Voleibol Remo Piragliismo
Vela Fatbol Sala Kayak Polo Patinaje Hockey
Taekwondo Boxeo y Full-Contact Judo Lucha Karate
Ciclismo Trekking Tenis Trial Ajedrez
BTT Motociclismo Natacion Golf .B.olos
tradicionales

Pero la importancia del tejido asociativo local va mas alla del niamero de
licencias, de equipos o del afio de constitucion. La relacién entre el Servicio
Municipal de Deportes y los clubes deportivos es mu y estrecha, colaborando en
todas las actividades que del deporte en cuestién s e trate, y cediéndose

mutuamente todos los recursos para:

f Que el trabajo del Servicio Municipal de Deportes s irva para captar nuevos
deportistas que pasen al deporte federado, patrocin ando, colaborando y
asesorando en lo posible a los clubes para que su t rabajo sea lo mas
cdmodo posible. Estos clubes tienen la capacidad de llegar a donde el

Servicio Municipal de Deportes no puede, por estruc tura, organigrama o
flexibilidad, entre otros.

f Que los clubes deportivos aporten entrenadores, mon itores, colaboradores,
estructura organizativa y todos los recursos dispon ibles para realizar la
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actividad deportiva relacionada en las mejores cond iciones posibles,
recibiendo la ayuda del ente municipal y seguir pro mocionando del deporte
sin un fin lucrativo.

3.6. RESULTADOS DEPORTIVOS MAS DESTACADOS EN EL ANO 2014.

El afio 2014 fue sin duda el mejor en cuanto a resul tados deportivos para los

clubes boirenses y para muchos de sus deportistas. Exitos deportivos sin
precedentes ocuparon su espacio en prensa, radio y television, hecho que ademas
sirvié de escaparate para incrementar el nimero de nifos y nifias en las escuelas de
formacion de los clubes mas aclamados por sus logro s en este afio. Destacariamos

los siguientes:

A) Resultados por clubes.

Destacar los resultados de la tripulacion sénior de la trainera del Club de
Remo Cabo de Cruz, campeona provincial, gallega y 4 a clasificada en la liga ACT
(la mejor liga de traineras de Espafa), siendo la t ripulaciéon revelacion de la
temporada (ver figura 4).

En voleibol, el equipo sénior del Boiro Voleibol ju g6 esta temporada en la
segunda mejor liga de Espafia (Superliga 2) (ver fig ura 5), manteniendo la categoria
y repitiendo participacién en esta temporada 2014/2 015.

El Club Deportivo Boiro de fatbol jugd en 32 divisi  6n, quedo tercero clasificado
en la liga y lucho por el ascenso en la fase de pro mocion a 22 division B.

En piragtismo, el Rias Baixas consiguid el campeona to provincial y el
subcampeonato gallego de infantiles, ademas de nume rosas medallas en
campeonatos nacionales (ver figura 6).

Pero lo realmente destacable en este caso es que la s plantillas sénior de los
clubes con mejores resultados en este 2014 son proc edentes casi al 100% de la
cantera, de las escuelas de formacion, que iniciaro n su andadura en las Escuelas
Deportivas Municipales y que maduraron y crecieron en sus respectivos clubes (a
excepcion del C.D.Boiro de fatbol, un equipo hecho a golpe de talonario y que se
escapa del modelo de formacién predominante en el m unicipio).

- - - . ., SR S
Figura 4. Trainera del Club de Remo Cabo de Cruz durante la disput a de una regatade la Liga ACT-
Liga San Miguel (2014). Fuente: Archivo fotogréafico Liga AC T.
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Figura 5. Equipo del Boiro Voleibol en un partido de Superliga 2 en el pabellon municipal de A
Cachada (Boiro) (2014). Fuente: Club Boiro Voleibol.

S ) /A : _, . L
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Figura 6. Equipo del K4 infantil Dama A, medalla de bronce en el campeonato
de Espafia de jovenes promesas (2014). Fuente: Club Piragiismo Rias Baixas.

B) Resultados individuales.

Pero si realmente hay que detenerse a analizar éxit os deportivos es en el

apartado individual o de equipos. Es aqui donde en el afio 2014 los deportistas
boirenses lograron que este hecho trascendiera nota blemente entre la sociedad y
los medios de comunicacion, y no por un resultado o logro aislado, sino por el
continuo goteo de éxitos que los chicos y chicas tr aian para Boiro después de una
competicion de nivel nacional o internacional. En e ste sentido, destacariamos los
siguientes resultados de deportistas que, ademas, i niciaron sus pasos en las Escuelas
Deportivas Municipales promovidas por el Ayuntamien to de Boiro:

1. Cristian Silva . Piraguismo (ver figura 7). Campeon del mundo en k4 1000 metros
juvenil (Hungria). Tras su concentracién permanente en el Centro de Tecnificacién
Deportiva de Asturias con la seleccién espafiola juv enil, se incorpora con el equipo

nacional sub-23 en el C.T.D. de La Cartuja (Sevilla ).
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Figura 7. Equipo del K4 juvenil de la seleccién espafiola en e | campeonato del mundo de Szeged
(Hungria, 2014) en el momento de conseguir la victoria. Cr istian Silva en la parte de atras de la
embarcacion, donde puede observarse el patrocinio del Ayuntamien to de Boiro en su pala. Fuente:
Club Piragliismo Rias Baixas.

2. Raquel Dacosta . Piraguismo (ver figura 8). Medalla de bronce en el
Campeonato de Europa disputado en Mantes de Iveline s (Francia) en k2 1000
metros juvenil. Campeona de Espafia en k1 junior en 200, 500 y 1000 metros; en
sub-17 200, 500 y 1000 metros; en k2 junior 500 y 1 000 metros. Obtuvo ademas el
10° puesto en el campeonato del mundo junior (Hungr ia).

3. Pablo Bugallo . Voleibol (ver figura 9). Jugador del equipo sénior del Club
Voleibol Almeria, de Superliga Masculina. Subcamped n de liga y campeo6n del la
Copa del Rey, siendo elegido el M.V.P. del torneo

P -
Figura 8. Imagen de Raquel Dacosta (a la Figura 9. Pablo Bugallo, posando con la
derecha) recogiendo la medalla de bronce en el medalla de oro en la Copa del Rey de
Campeonato de Europa de Francia (2014). Fuente: voleibol y con el trofeo de M.V.P. del
www.pontecesures.net torneo. Fuente: Club Boiro Voleibol.

4. Vanessa Rial . Rugby (ver figura 10). Jugadora del CRAT Coruiia de division de
honor, ha sido varias veces internacional y este af o disput6 el mundial de rugby 15
en Paris (Francia). A principios de 2014 consiguio con Galicia la medalla de bronce

en el Campeonato de Espafa de selecciones autonémic as.
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la seleccion espafiola.

Fuente: www.marca.com

5. Ana Bugallo . Voleibol. Campeona de Espafa cadete de voley playa y de voleibol
pista por selecciones autonémicas.

6. Andrea Segade . Piragtismo. Medalla de bronce en el Campeonato de E spafia de
Invierno y en el Campeonato de Espafia de jévenes pr omesas.

7. Alba Caamafo . Taekwondo. Medallas de bronce en el campeonato gall ego
sénior y sub-21 y en el Campeonato de Espafia junior y sub-21. Campeona en los
Open Internacionales de Canedo (Portugal) y Marina Dor.

8. Emma Ordéfiez . Voleibol. Jugadora del C.D. Véley Playa Almeria. Ca mpeona de
Espafia cadete de voley playa.

9. Esmeralda Santos . Remo (ver figura 11). Con un historial extraordinar  io (varias

veces internacional, campeona de Espafia en banco fi jo y banco moévil, dos
banderas de la Concha, mundialista en remo olimpico 1) acaba de conseguir la
plusmarca espafiola de 2.000 metros en remo indoor e n Viana do Castelo (Portugal).

Figura 11. Esmeralda Santos (a la izquierda de la imagen) en una re gata de doble scull
con el equipo nacional. Fuente: www.lavozdeqgalicia.es
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10. Rebeca Marifio . Taekwondo (ver figura 12). Varias veces campeona de Espania,
en la actualidad compagina su faceta de deportista con la de técnica de la
federacion balear, donde es profesora del programa de tecnificacion y directora de

la seleccion junior y sénior de esa comunidad. Inte rnacional absoluta con Espafia,
viene de participar en el campeonato del mundo de M éxico.

11. Rufino Regueira . Natacion (ver figura 13). Actualmente en el Club Na tacion
Bidasoa XXI (Iran) fue campedn de Espafia en varias ocasiones. En 200 metros
espalda ostenta la tercera mejor marca espafola de la historia, superado
Unicamente por Aschwin Wildeboer y el mitico David Lopez Zubero.

Figura 12. Rebeca Marifio mostrando una de Figura 13. Rufino Regueira, nadador del Club
sus numerosas medallas conseguidas en Natacion Bidasoa XXI (Iran).

un Campeonato de Espafia. Fuente: www.marca.com

Fuente: Servicio Municipal de Deportes de Boiro.

12. Equipo infantil de vodley playa del Club Barraia Voley Playa . Campeones de
Espafia de volea playa en el campeonato disputado en Boiro en agosto de 2014
(ver figura 14).

Figura 14. Equipo infantil del Club Barrafia Voley Playa, campedn de Espafia (Boiro, 2014).
Fuente: Club Boiro Voleibol.
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4. APLICACION PRACTICA

La promocion deportiva desarrollada en el Ayuntamien to de Boiro puede
resultar un modelo extrapolable a otros ayuntamient 0s, aunque la idiosincrasia de
cada municipio hara que resulte viable o no. En tod 0 caso, las lineas estratégicas en

la politica municipal que deberian seguirse serian:

f Incentivar el asociacionismo y la creacion de clube s deportivos.

f Apoyar econdmicamente a los clubes, a través de sub venciones o contratos
menores para el desarrollo de Escuelas Deportivas.

f Proporcionar instalaciones deportivas adecuadas par a la practica deportiva.

f Desarrollar programas especificos de formacion de t écnicos deportivos,
siendo los entrenadores de los clubes locales los p rincipales destinatarios.

f Colaborar en la formacién administrativa y de gesti o6n de las entidades
deportivas locales, mediante la organizacion de cur sos especificos para sus
directivos.

f Establecer convenios de colaboracion con los clubes locales para la
promocion de una determinada especialidad deportiva en el municipio, que
permita el desarrollo de escuelas de formacién, de iniciacion a la
competicion, de competiciones adaptadas con fines e ducativos, de
promocion deportiva en los centros educativos, etc.

f Realizar proyectos en comun con los centros educati vos (primaria y
secundaria) para promocionar la actividad fisica y el deporte en los propios
centros y fuera de ellos, orientando a los alumnos a la préactica deportiva

extraescolar en los clubes deportivos locales.

5. LIMITACIONES DEL ESTUDIO.

El presente trabajo es un primer acercamiento para entender una realidad
social que por sus éxitos deportivos en esta locali dad corufiesa durante el afio 2014
ha llamado nuestra atencion. Para realizar un estud io de mayor profundidad y rigor
cientifico, seria interesante desarrollar un estudi o de investigacion que implicara a
los verdaderos protagonistas de estos éxitos deport ivos: técnicos deportivos
municipales, directivos y entrenadores de clubes de portivos, deportistas, politicos,
patrocinadores!

Seria necesario recurrir a instrumentos de obtencio n de datos (entrevistas,
grupos de discusion, encuestas!) y de evaluacién qu e permitan la triangulacion de
resultados, utilizando un sistema de andlisis de lo s resultados que permitan una
mayor sistematizacion del proceso (programas de ana lisis de datos cualitativos
asistidos por ordenador, como el N-Vivo o Atlas-Ti, por ejemplo, dos de los
programas mas utilizados en la investigacion de las Ciencias Sociales).

Un estudio de estas caracteristicas nos permitiria conocer con mas detalle
cémo se ha llegado a este buen nivel de resultados deportivos y como los diferentes
entes y agentes implicados han ido forjando las bas es para esto sea posible.
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6. CONCLUSIONES.

El Ayuntamiento de Boiro ha contribuido de una forma muy notoria en el
fomento y desarrollo de la préactica deportiva en la localidad. Se muestra como el
principal protagonista del fendbmeno deportivo que s e esta produciendo en el
municipio, no sélo en la promocién de actividades d eportivas, sino también en la
gestion de instalaciones deportivas y del fomento y apoyo al tejido asociativo local.

Las Escuelas Deportivas promovidas por el ente loca | constituyen una fuente
incesante de nuevos talentos a los clubes deportivo s federados, motores
importantes del desarrollo del deporte local, que p ermiten garantizar la practica
deportiva de alto nivel una vez que el Servicio Mun icipal de Deportes abandona la
promocion del deporte base para centrarse en el asp ecto de deporte-salud para

edades sucesivas.

El Ayuntamiento de Boiro es el principal patrocinad or de los clubes deportivos
locales que, salvo casos excepcionales, no podrian subsistir sin la ayuda del ente
local. Subvenciones nominativas para fines concreto s, subvenciones para actividad
general de la temporada en curso, inversion en inst alaciones deportivas y pago a
monitores y entrenadores deportivos forman una base sélida sin la cual el tejido
asociativo local tendria muy complicada su subsiste ncia.

La apuesta del Servicio Municipal de Deportes por e | deporte base desde
hace mas de 20 afios facilita que los clubes deporti vos locales puedan tener en sus
flas a deportistas formados, bien dotados técnicame nte, comprometidos con el
club y sin necesidad de tener que desembolsar grand es cantidades de dinero para
realizar fichajes y competir al mas alto nivel. Los resultados de los ultimos afios
avalan esta circunstancia, y practicamente el 100% de los integrantes de los clubes
locales nacieron y se formaron en Boiro, obteniendo éxitos deportivos tan

importantes como los reflejados en este estudio.

Pero también hay que tener en cuenta la ventaja que resulta para el Servicio
Municipal de Deportes contar con un tejido asociati vo de esta calidad. El
ayuntamiento no podria desarrollar toda esta activi dad deportiva sin contar con la
estructura organizativa y de recursos de los clubes locales: decenas de monitores,
entrenadores, material deportivo, colaboradores, pa dres y madres,
patrocinadores! , que realizan un trabajo altruista y dedican cientos de horas para
que proyectos como el de voleibol, piragtismo, remo , baloncesto, futbol o

taekwondo, entre otros, generen ilusién en los chic 0s y chicas y puedan comprobar
de cerca las alegrias, tristezas, beneficios, sacri ficio y satisfaccidon que provoca la
practica deportiva en general y la competiciéon en p articular.
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